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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetgi,
inkilapci, olumlu, atilgan, basladigi isleri basarabilecek kabiliyette, diiriist,
diisiinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya kudretli, karakter
sahibi geng yetistirmektir. Bunun i¢in de 6gretim programlari ve sistemleri

ona gore diizenlenmelidir. (1923)”

Mustafa Kemal ATATURK

#5055




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez2 bu safaklarda yuzen al sancak;

Sanmeden yurdumun ustunde tuten en son ocak,

0 benim milletimin yildiadir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimin dir ancak

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraran irkima bir qul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hur yagadim, hur yaganm.
Hangi cilgin bana ancir vuracakmis sasarim|
Kukremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarimn daglan, enginlere sigam, tasanm

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,

Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettidi gunler hakk'in...
Kirmn bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerler ‘toprak!’ diyerek gecme, tani:
Dusun altinda binlerce kefensiz yatani,
Sensgehit oflusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dunyalar alsan da, bu cennet vatan

Kirm bu cennet vatanin ugdruna olmaz ki feda?
Suheda fighiracak topradi siksan, s uhedal
Can, canani, but Gn varirmi alsin da hiuda,
Etrnesin tek vatanimdan beni dinyada cuda,

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emel
Degmesin mabedimin gégdsine namahrem eli.
Bu ez2anlar-ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun Gstinde benim inlem eli.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yukselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hur yasamis bayragirmin hurriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Tark gencligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini disinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitin diinyada emsali gérilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitln kaleleri zaptedilmis, bitiin tersanelerine
girilmis, biitin ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Bitln bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak tGzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-u zarureticinde harap ve bitap diismis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927




Uluslarin kalkinmasinda en onemli etken bilingli, bilgili ve girisimei bir toplum
olusturmaktir. Egitim yuvalari olan okullar bu toplumu olusturmada en temel kurumlar olarak
karsimiza cikar.

Atatiirk’in de belirttigi gibi muasir medeniyet seviyesinin iizerine ¢ikabilen bir
toplumun yap1 taglart olan bireyler ancak egitim sayesinde bu hedefe ulasirlar. Verilen
egitimin belirlenen genel ve 6zel amaglara ulagmasi, belirlenen hedeflerin yakalamasi igin
egitimin planl programli diizenli bir sekilde yapilmasi elzemdir. Okullar ancak bu sekilde

sahip olduklari imkanlar1 en verimli sekilde kullanmay1 saglayabilirler.

Bas dondiiren bir hizla degisen ve gelisen diinyada, okullarin da kendilerini bu
degisim ve donlisiime adapte edecek planlamalari yapmalart ve uygulamalar1 hayata
gecirmeleri gerekmektedir. Hazirladigimiz bu planda okulumuzu belirlenen donem iginde en
iyi sekilde gelistirme, tiim faaliyetlerini en verimli sekilde planlama ve uygulamaya yonelik
caligmalarin cergevesi ¢izilmeye calisilmistir. Ayrica iilkemizin gelisiminin en Onemli
unsurunun okullar oldugu bilinciyle hazirladigimiz planimizda giincellenen misyonumuz,
vizyonumuz ve belirledigimiz hedefler dogrultusunda 6grencilerin; ¢ok yonlii, soyut, elestirel,
yaratici, Ozglir diislinme, problem ¢ozme ve iletisim becerileri kazandirilarak kendilerini
kanitlamalar1 amaglanmaktadir.

Belirlene hedeflar dogrultusunda yapilacak ¢aligmalarda lkolayliklar diler, iilkemizin
gelecegi olan degerli yavrularimizi hayata en 1yi sekilde hazirlama yolunda gaba gosteren tiim
egitim calisanlarina basarilar dilerim.

Abdullah KUYUCU
Okul Miidiirti
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BOLUM I

GIRIS VE
STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK

SURECI




Giris

Icinde bulundugumuz zaman bilginin hizla degistigi, her gecen giin teknoloji

ve bilimde yeni gelismelerin yasandig1 bir donem. Bu doneme ayak uydurmak ve

cagin gerisinde kalmamak disiplinli, diizenli ve stiphesiz ki planli ¢alismaktan

geciyor.

Okulumuz da degisen sartlara ve yeni gelismelere ayak uydurmak ve uyum
saglamak i¢in gerekli olan planlamay1 amag ve hedeflerine uygun olarak yapmus,
planlamasina uygun olarak hedefleri ve amaglar1 dogrultusunda tiim paydaslari ile

calismalarini yiirtitmektedir.

Okulumuzun cevre sartlari, stratejik amaclari, hedefleri, toplumun ve bizlerin
beklentileri dogrultusunda okulumuzun stratejik planini okul paydaslar: ve Stratejik
Planlama Ekibi olarak bizler yapmis bulunuyoruz. Yapilan bu planlamanin

okulumuzun gelisimine ve gelecegine dnemli katkilar1 olacaginm diistintiyoruz.

Planl ve disiplinli ¢alismanin basar1y1 getirecegi inancryla mutluluk ve basar:

diliyoruz.

Stratejik Planlama Eki




1. STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmigtir.

Stratejik plan ile 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir

yonetim anlayisinin olugmasi hedeflenmektedir.

1.1Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1°de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Abdullah KUYUCU Miidiir Kiibra KARAASLAN Miidiir Yrd.
Omer YALAZ Ogretmen Ebru FIRAT KILIC Ogretmen
Emine KURT Ogretmen Funda CUONDU Ogretmen
Kader UNLUER Okul Aile Birligi Bsk. Efrail UNLUER Veli

Ayyiice YILDIRIM Bir Uye Nurcihan Begiim Ogrenci
ELIGUZEL




1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel agamalari; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik agamasi, strateji

gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere
paydas anketi, toplanti ve gorlismeler yapilmistir. Ekip {iyeleri bir araya gelerek c¢alisma
takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmstir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amaglar ve

hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler

belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara

gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT
Analizi ortaya cikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim
politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir.




BOLUM II

DURUM ANALIZI




2.DURUM ANALIZI

Bu boliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere,
paydas analizlerine ve goriislerine, GZFT (Gii¢lii, Zayif, Firsat ve Tehditler) analizine yer

verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1962 yilinda ilkokul olarak egitim 6gretime baslamistir. 1997 yilinda sekiz
yillik kesintisiz egitime gegcisle birlikte ilkdgretim okuluna doniistiiriilen okulumuz 2012/
2013 egitim ogretim yilinda 12 yillik kesintisiz egitime gegis ile birlikte ortaokul olarak

hizmet vermeye devam etmistir. 2016/2017 egitim Ogretim yilinda kurum binalarinda

degisiklik yapilmis, 2012 yilinda yapilarak Atatiirk ilkokulunun kullaniminda olan binaya

gecis yapilmustir.
Okulumuz 7774 m? arsa iizerinde aym bahge iginde Atatiirk ilkokulu ve Kangal

Anaokulu ile birlikte bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bu boliimde, 2019-2023 stratejik planin detaya inmeden genel degerlendirilmesi
yapilir. Ulasilan hedeflerin neler oldugu, ulasilamayan hedeflerin nedenleri ve yeni
planlamada bu hedeflere hangi politikalarla ulasilabileceginden sz edilir.

Planlama, yapilacak iste basariyr getiren en 6nemli etmenlerden biridir. Belirlenen
hedefler dogrultusunda yapilacak planli ¢alismalar her iste oldugu gibi egitimde de basariy1
getirecektir.

Onceki dénem stratejik plan incelendiginde bazi hedeflere ulagildigi gézlemlenirken,
baz1 hedeflerin gesitli sebeplere bagl olarak kismen yakalandigi, hedeflerin donemsel olarak
yakalandig1 ya da hedeflerin yakalanamadigi durumlar da olmustur. Ornegin haft6a sonu
yetistirme kurslarina katilim ve devam noktasinda bir egitim Ogretim yilinda belirlenen
hedeflere ulasilabilirken bagka bir dénemde belli donemler i¢in bu hedeflerin yakalandigi
ancak bazi donemlerde de hedeflere ulagilamadig1 gdzlemlenmistir.

Okulun smavla 6grenci alan liselere yerlestirme durumu incelendiginde gegen yillarda
ogrencilerin sinavla 6grenci alan kurumlara yerlesme oraninin diistiigii gézlemlenmistir. 2021
yilinda 6grencilerin yaklasik %40°1, 2022 yilinda yaklasik %35°1, 2023 yilinda %30’u sinavla
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Ogrenci alan kurumlara yerlesmislerdir. Bu durumun sebeplerine tespitler ve ihtiyaclar
boliimiinde deginilmis olup Ogrencilerin yerlestikleri yerler ile ilgili tablo istatistikler

boliimiine yer almigtir.

Okulda gerceklesen idari degisiklikler, personel degisiklikleri stratejik planin

uygulanmasi ve kontrolii konusunda zaaflarin ortaya ¢ikardig1 goriilmiistiir.

Ayrica belli maliyetler ile yapilmasi planlanan etkinliklerde planlanan maliyet i¢in
biitge olusturulabildigi oranda gerceklestirildigi, blitcenin olusturulamadigi durumlarda da
planlanan faaliyetlerin hayata gecirilmesinde aksamalar oldugu goriilmiistiir. Amaclar ve
ulasilma seviyeleri ile ilgili degerlendirme tablosu asagida verilmistir.

Tablo 2. Onceki Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Gergeklesme Diizeyi

Agiklama

Planlanan Faaliyet ya da
Projeler

Gergeklesti

Kismen
Gergeklesti

Gergeklesmedi

Basarili 6gretmen ve 6grencilerin tespit
edilerek her yil 6dullendirilmesi ve
basarilarinin okul toplumunca
kutlanmasi.

Hafta sonu yetistirme kurslarinin
dizenlenmesi

Ogrenciler igin etkili ve verimli ders
gahisma teknikleri ile ilgili kitapgik
hazirlanmasi

Hedef daha ¢ok rehberlik seklinde
ogrenciye kazandiriimistir.

Etkili ve verimli ders galisma
yontemlerine iliskin seminer yapilmasi

ilcede gérev yapan PDR
o6gretmenlerince yapilmistir.

Etkili ve verimli ders galisma ile ilgili
rehberlik faaliyetleri

ilcede gérev yapan PDR 6gretmenleri
ve sinif rehber 6gretmenlerince.

Bos zamanlarin verimli kullaniimasina
yonelik rehberlik galismalari.

ilcede gérev yapan PDR 6gretmenleri
ve sinif rehber 6gretmenlerince.

Basarili 6grencilerin okul web sitesi ve
panoda yayinlanmasi

Haftada bir saatin okuma saati olarak
uygulanmasi.

"Sultansehir Okuyor" ve "Hedef
Okuyan Nesil" Projeleri

Okul ve sinif kitaplklarinin
zenginlestirilmesi

Bayram Mutlu Kuttphanesi'nin
kurulmasi

En fazla kitap okuyan 6grencilerin
odullendirilmesi.

"Anne e babamla birlikte kitap
okuyorum" Projesi"

Ozellikle pandemi déneminde
“Sultansehir Okuyor" projesi ile
birlestirilmistir.

Haftanin iki glinii okul kiitiphanesinde
velilere yonelik okuma saatlerinin
diizenlenmesi

Veli katihmi saglanamamistir.

Siniflar arasi spor misabakalarinin
dizenlenmesi

Hedeflenen sportif faaliyet sayilari

il diizeyinde sportif faaliyetlere
katilimin saglanmasi

Ulasim imkaninin bulundugu
zamanlarda, hava sartlarinin uygun
oldugu dénemlerde gercgeklesen
faaliyetler

Ogrencilere yonelik kiiltiirel geziler

Kalttrel gezilerin planlanmasi, katihm
ve gerekli bltgenin temini konusunda
sikintilar yasanmistir.

Okul ici yarismalar diizenlenmesi ve
ogrenci katilimi

ilce diizeyinde planlanan kiiltiirel ve
sanatsal yaragsmalara katilim

il diizeyinde sportif faaliyetlere
katilimin saglanmasi




yarismalara katilim

Tibitak, proje yarismalari gibi ulusal

Okul igi ve okul disi yarigmalara
katiimlarda basari saglayan
ogrencilerin 6dillendirilmesi

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUKLER

DAYANAK

657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu

Milli egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarinin Y6netici ve 6gretmenlerinin Norm
Kadrolarmna iliskin Yoénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

ODUL DIiSIPLIN

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y&netmeligi

OKUL YONETIMI

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlari Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile birligi yonetmeligi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek ders Saatleri iliskin Karar

439 Sayili Ek Ders Kanunu

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili genelge

Taginir Mal Yonetmeligi

Mlii Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Yo6nergesi

EGITIM OGRETIM

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhgi ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Tagima Yoluyla Egitime Erigim Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik




Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin yonergesi

Kamu kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

. .| Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
PERSONEL ISLERI | Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi

Ogretmenlik Meslek Kanunu

Resmi Miihiir Yonetmeligi

MUHUR YAZISMA |Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usiil ve Esaslar Hakkidaki Yénetmelik
ARSIV

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak yonergesi

Milli Egitim bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonetmeligi

REHBERLIK VE
SOSYAL
ETKINLIKLER

Okul Spor Kuliipleri Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhg {lkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

OGRENCI ISLERI | mill} Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonetmeligi

Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi

SIVIL SAVUNMA Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasina Dair Ydnetmelik

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmigtir.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlar: Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlarn Iklim Degisikligi Eylem Plant
Cumhurbaskanhg Yilhk Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
MEB Stratejik Plan Ulusal Girisimeilik Stratejisi ve Eylem Plani
MEM Stratejik Plam 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadimin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani




2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlar ile lirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3°te yer almaktadir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alam

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklari Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yénelik Faaliyetler

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Faaliyet alanlarinin tespiti

ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik

Yarigmalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarmnin tespiti

Katilimin saglanmasi

D1s paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere katilim
Egitim igerikli toplantilar

Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Is birligi

Toplantilar

Ihtiyaclarin ve sorun alanlarimin belirlenmesi
Ihtiyaclarin giderilmesi

Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler

Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Ogrenci takip kartlari

Ortak sinavlar

Rehberlik

Yonlendirme

Degerlendirme toplantilari

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarim amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Okul dis1 6grenme ortamlari

Ders dis1 etkinlikler

Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-
sportif-kiiltiire] c¢alisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atdlyelerinin,
kiitiiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var olusu gibi fiziki
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yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; &grencilerin
motivasyon, uyum, akademik basari ve sosyal insan olabilme beceri siireglerini etkili
kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Miidirliigliniin teskilat yapisi, ilgili mevzuati,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dig paydaslar belirlenmistir.
Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar Onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis
kitlelere ulagsmak iizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen
cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen
bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim
asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi
stirecinde faydalanilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarimi kapsayan Stratejik Plani’ni olustururken mevcut
durum analizini ortaya koyabilmek adina velilere ve yonelik 15 sorudan olugan bir anket
gelistirilmis ve uygulanmistir. 29 kisinin katildig1 ankete verilen cevaplarin yiizdeleri ve
frekanslar1 bulunarak ortaya ¢ikan tiim sonuglar yorumlanmistir. Ayrica i¢ paydaslar olan
ogretmenlere 12 kisinin katildig1 bir anket uygulanmistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin

olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

Tablo 6. i¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi fc / Dis Paydas Onem Etki

Derecesi Derecesi
Milli Egitim Bakanhg: D1s Paydas 5 5

Sivas Milli Egitim Miidiirliigii Di1s Paydas 5 5
Kangal ilce Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar D1s Paydas

Valilik D1s Paydas

Universite D1s Paydas

Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) D1s Paydas

Sivil Toplum Kuruluslari (STK) D1s Paydas

Veliler D1s Paydas

Muhtarhk Dis Paydas

Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar DisPaydas

Ogrenciler I¢ Paydas

Kurum Calisanlar I¢ Paydas

Okul Aile Birligi ic Paydas
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalar1 odak bir
grupla gergeklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler
asagida sunulmustur.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Tablo 7. Teskilat Yapis1

Abdullah KUYUCU
Okul Miidiirti

Emine KURT Kiibra KARAASLAN Hiisne OZCAN
Tiirkge Ogretmeni Matematik Ogretmeni  Fen Bilimleri Ogretmeni

Omer YALAZ Ayse KOC ~ Funda CONDU
Sosyal Bilgiler Ogretmeni Din K. Ve Ahl. Bil Ogretmeni Ingilizce Ogretmeni

Goncagiil ATA Funda ELMAS Ebru FIRAT KILIC
Ozel Egitim Ogretmeni  Ozel Egitim Ogretmeni Beden Egitimi Ogretmeni

Hacer AYYILDIZ
Tek. ve Tasarim Ogretmeni

2.7.2. Insan Kaynaklari

Tablo 8. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Cahsan Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler

Yardimc1 Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 9. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10
10... Uzeri




Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Y 6netici Sirkiilasyonu Orant

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Yonetici Sayis1 Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 0 0 1 0 0

Tablo 11. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar

Adi Soyadi Gorevi 2023 Yilinda Katildigi 2023 Yihinda Katildig:
Mabhalli Hizmet ici Merkezi Hizmet i¢i
Kurs/Seminer Sayisi Kurs/Seminer Sayisi
Miidiir 2 5
Basmiidiir Yrd.
Miidiir Yrd.
Toplam

Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Y1l
4-6 Y1l 4 0 4
7-10 Y1l 2 0 2
11-15 Y1l 0 1 1
16-20 Y1l
20 ve iizeri

Tablo 13. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Yil icerisinde Ayrilan Ogretmen Sayisi Yil icerisinde Goreve Baslayan Ogretmen
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
1 2 3 0 0 0

Tablo 14. Ogretmenlerin Katildign Hizmet I¢i Egitim Programlar

2023 Yilinda Katildigi 2023 Yilinda Katildigi
Adi Soyadi Mabhalli Hizmet ici Merkezi Hizmet ¢i
Kurs/Seminer Sayisi Kurs/Seminer Sayisi
Kiibra KARAASLAN 1
Ziilal YALAZ
Omer YALAZ
Ayse KOC
Ebru FIRAT KILIC
Funda CUNDU
Goncagiil ATA




Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Memur/Y ardimc1 Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
Memur 0 0

Yardimci1 Hizmetler Personeli 1 0
Toplam 1

Tablo 16. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Rehberlikle Tlgili Ogrencilere Yonelik

Gergeklestirilen Toplanti Sayisi
Rehberlikle ilgili Velilere Yonelik

~ Gergeklestirilen Toplanti Sayisi

o Rehberlikle Ilgili Ogretmenlere Y&nelik
Gergeklestirilen Toplanti Sayisi

o Gorev Yapan Psikolojik Danisman
o Ihtiya¢c Duyulan Psikolojik Danisman
© Goriigme Yapilan Ogretmen Sayisi

z
)
wn
:
z
g
=
o
g
A
4
R}
S
-~
i
=9

0

<  Gorligme Odas1 Sayist
< Goériisme Yapilan Ogrenci Sayisi
S Gorigme Yapilan Veli Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Ihtiyaclar
Akilli Tahta Sayis1 10 Yazici Sayist
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinas1 Sayis1
Tasinabilir Bilgisayar Sayist 0 TV Sayisi

Projeksiyon Sayist 2 Internet Baglant: Hizi




Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu
Okul Boliimleri

Ogretmen Calisma Odas1

Rehberlik Servisi

Ekipman Odas1

Kullanilan Derslik Sayisi

Kiitiiphane

Cok Amagli Salon

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari

Resim/Miizik Atdlyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon

Spor Salonu

2.7.4. Mali Kaynaklar

] VAR ’YOK \ IHTIYAC \ ACIKLAMA

S S S R S = oA

X

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar: belirtilmistir.

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar
Genel Biitge
Okul Aile Birligi
Ozel idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
D1s Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM

Tablo 20. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi
Onarimm

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik

Tletisim

Kirtasiye

2025 2026 2027
25000 30000 35000
5000 7500 10000
0

0
0
0
0
0
3

Cesitleri
Okul/kurum binas: ve tesisatlariyla ilgili her
turlu kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri
Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik malzemeleri alimi
Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 10100 13300 13300

Kiiciik Onarim 112890 112890

Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makinalar1 Harcamalari
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye
TOPLAM

2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 22. Ogrenci Sayilar

ATATURK ORTAOKULU YILLARA GORE OGRENCI SAYILARI

2021 2022 2023

Kaynastirma
Ozel Egitim
Kaynastirma
Ozel Egitim
Kaynastirma
Ozel Egitim

% [Erkek
o

(]

o

Q1

S [Erkek
o

N

o
N
o
o
—_
(e}
o
a1

o
—_
o
o
o]
o
o

Tablo 23. Yillar Gore DYK Basvurular

ATATURK ORTAOKULU YILLARA GORE DYK BASVURULARI
2021 2022

29
15
24

Gorev Alan Ogretmen 8




Tablo 24. Lise Yerlestirme Bilgileri

ATATURK ORTAOKULU YILLARA GORE LISEYE YERLESME SAYILARI

2021 2022 2023

SINAVL | SINAVSIZ SINAVL | SINAVSIZ SINAVL | SINAVSIZ
I I I

8 12 6

Tablo 25. Lise Yerlestirme Bilgileri

YILLARA GORE SINAVLA YERLESILEN OKULLAR
2021 2022
Selguk Anadolu Lisesi -

1
Sivas Lisesi 1 1
1

Sosyal Bilimler Lisesi

Sarkisla ismet Yilmaz Fen Lisesi

Zara Fen Lisesi

Kog Anadolu Lisesi

Tablo 26. Ders Basar1 Durumu

ATATURK ORTAOKULU YILLARA GORE DERS BASARI DURUMU TABLOASU

2021 2022 2023
Ortalama |Basar1 Y. |Ortalama |Basar1Y. |[Ortalama |Basarn Y.
Matematik 66,76 83,05 70,91 90,74 59,66 72,15
Tiirkce 754 94,5 74,2 94 67 89,3
Fen Bilimleri 71,2 96,45 67,45 97,75 64,97 86,25
Sosyal Bilgiler 78,4 100 75,8 97,75 65,76 91,25
Din Kiiltiirii 89,49 100 76,28 97,25 77,96 100
Ingilizce 67,89 84,54 65,88 88,64 59,77 72,15
Bilisim teknolojileri 81,88 100 80,46 97,87 87,96 100
Resim
Miizik
Beden Egitimi

Teknoloji Tasarim




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST analizi faktorlerin incelenerek énemli ve hemen harekete
gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu veya olumsuz kimleri
etkiledigini ortaya c¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. Okulumuzda PEST analizi
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek tnemli ve harekete
gecilmesi gerek faktorleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu veya olumsuz
etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. Bu stirecte okulumuz igin
cevresindeki politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degiskenler degerlendirilmis, bu
degiskenlerin okul gelisimine nasil katk:i saglayacagini ya da okul gelisimini nasil
engelleyecegi belirlenmeye calisilmistir. Bu degisenlerden okulumuzun gelisimine
katk: saglayacak olanlar firsat olarak , okul gelisimine engel olabilecekler ise tehdit
olarak degerlendirilmis ve planlama vyapilirken bu tehditler g6z oniinde

bulundurulmustur.

Sosyal faktoreler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir. Bu
deger ve tutumlar okulumuzun galisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Cunkii bu deger ve tutumlar orgtitiin stratejik hedeflerini, amaclarini
etkileyebilir; kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan gevre
analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasant: bicimleri, halkin egitim

diizeyi, toplumun gelenekleri vb. konular dikkate alinmalidir.

Teknoloji alanindaki hizli gelismeler haberlesme aracglarimni ve dolayisiyla
insanlarin olan bitenden en hizli sekilde haberdar olmalarini saglamaktadir.
Diinyanin diger ucunda ortaya ¢ikan fikirler, gerceklesen olaylar, edinilen bilgiler ve
deneyimler aninda dinyanin diger ucuna iletilebilmektedir. Bu da olaylarin,

tikirlerin, bilgilerin sonuglarinin etkilerinin olumlu ya da olumsuz tiim diinyaya

hizla yayilmasina sebep olmaktadir. Boylece diinyada kisiler arasinda oldugu kadar

toplumlar aras1 iliskilerde de sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana
gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diistinsel degisimler egitim ve 6gretim alanindaki

sistem ve yontemleri de temelde degisime zorlamaktadar.




Tablo 27.

CEVRE ANALIZI

POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGISENLERI

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi
Personelin yasal hak ve sorumluluklar:
Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar

Okul ¢evresindeki politik durum

Okulun bulundugu gevrenin egitime
erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan

beklentileri

Okulun bulundugu c¢evrenin genel gelir

durumu

Is kapasitesi

Okulun gelirini arttirict unsurlar
Okulun giderlerini arttiran unsurlar
Tasarruf saglama imkanlar1

Issizlik durumu

Mal- iiriin- hizmet satin alma imkanlar1
Velilerin sosyoekonomik diizeyi

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme

ve rekabetin gittikce artmast

Vasifsiz iglerdeki diisiis ve istihdam igin

aranan nitelik ve becerideki artis.

Kariyer yonu ve istihdamda degisiklikler

iceren yeni kariyer yapilar1.

SOSYAL KULTUREL CEVRE DEGISIKLIKLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGISIKLIKLERI

» Kariyer beklentileri
» Alilelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri
» Aile yapisindaki degismeler

Niifus artis1

Go¢

Dogum ve 6ltim oranlar1

Hayat beklentilerindeki degisim

Gelenek anlayisin zayiflamasi, sosyal yapida
degisiklik

» Milli Egitim Bakanhigmin uygulamaya
koydugu cesitli proje ve wuygulamalarla

teknolojiyi kullanma durumu.
E- devlet, e- okul uygulamalar1
Okulun sahip olmadig1 teknolojik imkanlar.

Calisanlarin ~ ve  Ogrencilerin  teknolojiyi

kullanim kapasiteleri
Teknolojinin egitime entegrasyonu

Bilginin hizla {iretimi, bilgiye ulasim hizinin

ve erigebilirligin gelisimi

Teknolojinin sagladifi yeni 6grenme ve

etkilesim- paylasim olanaklar1




2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in
genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuz igin
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 28. Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketi

Kangal Atatirk Ortaokulu Ogretmen GGril ve Degerlendimeleri Anketi

Okolumuda alman Kerarlar calianlarin Katimayla alimr

Tniyag halinde okl idaresin vlsgbilyorum,

Kurumdaki ttim duyurular calianlara zamaninda iletilr

Kendimi okulun deger: bir st olarek gbrtyorum,

Yoneticilerimiz gdrd ve Gnerilerimize aglktir.
VOnGHCTRrIZ YenRg! TR NIz W QWamamizt
(esekler

Okolda dretmenler arasinda ayrim yaptimamaktad,
COTeY yapan OgrTRenTer arasiice Ter i Ve KOmTg

giclidir,
ORGTEKAIK arag Ve greg YOMUGen yeterll Qonantia

sahiptr.

Okl binast ve sinflar temizdir,

[ [ATanima TKim yentlK ve geTimelert fakip eder Ve
kendim gincellerim.

[ [VeT profilr ogrenct geliSImme gemel ofarak Katki segayan

vellerden olugur,
|| VeMTer Vel Toplamisina Katli, Gerser Konusunda

Tletigim halindeir,

Thiyag halinde veliye visgbliyorum,




leri Anketi
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Tablo 30. Veli Memnuniyet Anketi
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Tablo 31. Veli Memnuniyet Anketi
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Tablo 32. Veli Memnuniyet Anketi

OKUL iCiN OLUMSUZ OLARAK SOYLEYEBILECEGINiZ GORUSLERINiz
K1 |k2 [k3 |k4 [k5 |k6 |[K7 [k8 |K9 |K10|K11|K12|K13|K14|K15|K16|K17|K18|K19|K20|K21|K22|K23|K24|K25|K26|K27|K28|K29

H0A

181121549394 uLBI|UBB |eASOS

1[ZIW) ZISIDIBA

H0A

Jejewsnuoy ogue Isele J3|12uaI3Q

181121549394 uLIe|SINY

H0A

H0A

181121549394 ULIBP{1|U3S |eASOS

H0A

1311z154939A ULBp{UNIL 181p S4Q

H0A

21519194 apwinIFa an yljzIwa |

Mziwa]

Yok

sIny e|zey eyeq

180151 1sew|o 1]18]1 eyep ua|uaWIRIZQ

Je[eShey pepuisese Ja|1puaIg0

H0A

H0A

H0A

1S3WI8 uLd|UaWRIEQ UeAew(o 15uBIQ 313|SIDP BA ISBLUDULIDA ASPQ ULIB|URWIRIEQ

H0A

{0y U9[aS UaPI3[Ia|eAn} aA OgeAe]

H0A

H0A

Jljigeele ISIAeS Sany|

J3|wnzQ3 uisay eyep auld|wia|qosd uljdisip 1uaI30

H0A




Tablo 33. Veli Memnuniyet Anketi

OKULDA YAPILMASINI iSTEDIGINIiZ ETKINLIK, UYGULAMA, FAALIYET VB. GORUSLERINIizZi YAZINIZ
K3 K4 |K5 K6 |K7 |K8 |K9 |K10|K11|K12|K13|K14|K15|K16|K17|K18|K19|K20|K21|K22|K23|K24|K25|K26|K27|K28

Ogrencilerin 6z giivenini saglayacak, moral motivasyon arttirici etkinlikler yapilmali

Gezi etkinliklerinin daha fazla olmasini isterdim
Resim, siir okuma yarismalari diizenlenebilir

Geziler yapilabilir

Okul gezisi yapilabilir

fazlastyla yapiliyor tegekkiirler
Hocalar iyisini bilir

Her hafta bir etkinlik

Her sey yapiliyor

Daha ¢ok ddevlendirme yapilmali
Gerekli faaliyetler yapilyor

Piknikler, geziler, sinema geceleri
Gocuklar igin bilgisayar

Matematik kurslarinin olmasini isterdim
Farkli etkinlikler diizenlenebilir
Matematik kursu

Siniflar arasi bilgi yarigmasi
Teknolojiye daha gok dnem verilmesi
Kiltirel faaliyetler yapiimali

Yil sonu gezisi

Derslerin uygulamali olarak yapilmas
Bilgisayar odasi

Okul gezileri diizenlenmeli

Giiclii Yonler

Idareci ve dgretmenlerin biiyiik bir 6zveri ile ¢alismalar

Idareci ve dgretmenlerin 6grencilere kars1 olan ilgi ve olumlu tutumlari

Yonetici 6gretmen is birliginin gii¢lii olmasi

Geng 6gretmen kadrosunun olmasi

Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojik imkanlar1 kullanan 6gretmenlerin olmasi
Ogrencilerin okuma ihtiyacini karsilayabilecek bir kiitiiphanenin olmasi
Toplantilarin diizenli yapilmasi

Gerekli bilgilendirme ve duyurularin zamaninda yapilmasi

Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Ekip ruhuyla tiim ¢aligmalarin gerceklestirilmesi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin iist diizeyde olmasi
Yonetici-0gretmen-6grenci ve veli iletisiminin gii¢lii olmasi

I¢ ve dis paydaslarla is birlik¢i faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi

Gerekli hallerde Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilme kolaylig




Zayif Yonler

Internetin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri

Okulda disiplin sorunlarinin yasanmasi

Cevresel faktorlerin 6grenciler lizerindeki olumsuz etkileri

Ailelerin 68rencilerin egitim- 6gretim faaliyetlerine gerekli 6nemi vermemesi
Hem veli hem de 6grencilerde okuma aligkanliginin zayif olmasi

Yabanc dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi

Sportif faaliyetler i¢in yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamasi

Agilan kurslara katilimin diigiik olmast

Akademik ac¢idan diisiik seviyeli 6grenci profili

Idari personel (miidiir yardimcisi) ve rehber 6gretmenin olmamasi

Firsatlar

Bakanligin egitim alaninda gergeklestirdigini yenilik¢i ¢alismalari

Miilki ve yerel yetkililerin ulasilabilir olmas1 ve saglanan olumlu diyalog
Diger okullar ve kurumlarla iletisimin giiclii olmasi

Okula ulagim kolaylig1

Velilere okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan kisa siirede ulasilabilmesi

Ilgede egitim ve okullar i¢in ise kosulabilecek biiyiik sirketlerin olusu

Veli profilinde igsizligin son derece diisiik olusu

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet igi kurs/seminer
sayisinin yeterli diizeyde olmasi

[limizde koklii bir {iniversitenin varolusu

[limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Egitime ayrilan kaynak miktarinin yiiksek olusu




Tehditler

Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin yiiksek maliyeti

Kitle iletisim araclarinin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri

flgenin nitelikli gé¢ vermesi ve okula 6grenci sayisinin gittikge azalmasi

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Okul ¢evresi giivenligi

Ilgenin son 2023 yilinda gerceklesen ve yiiz yilin felaketi olarak tanimlana bdlgeye yakin olmasi
Toplumsal yap1 bozukluklar1

Madde bagimliliginin artmasi

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamast

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

2024/ 2028 Stratejik plan g¢aligmalart kapsaminda okulumuzda daha oOnceden
uygulanmakta olan stratejik plan incelenmis, mevzuat analizi, iist politika belgelerinin analizi
geemis donem faaliyetlerinin incelenmesi, paydas analizi, kurulus ici analizler, ¢evre analizi
gibi bir¢ok konu tekrardan ele alinmis ve bu konularda urumun ve kurumda calisan
personellerin  kendilerini 6nceki planlarda bulunan hedefler dogrultusunda tekrar
degerlendirmesi saglanmistir. Bu degerlendirme ile amag yeni hazirlanacak stratejik planda
daha wuygulanabilir gergek¢i hedefler belirlemek, hedefler dogrultusunda kurum ve
paydaslarin karsisina cikabilecek giicliikleri belirlemek ve daha saglikli bir stratejik plan
ortaya koymak olmustur.

Yapilan bu degerlendirmeler 1s18inda  okulun mevcut durumu ile ilgili
degerlendirmeler, yapilan tespitler ve okulun genel ihtiyag degerlendirmesi asagiya
cikarilmistir.

» Okulumuz da onceki donemde hazirlanan stratejik plandaki hedeflerin bir¢oguna
ulasilmigtir. Ulagilamayan hedefler ya mali olarak belli bir biit¢ce gerektiren ve bu
blitcenin saglanmasinda sikint1 yaganan hedefler olmus ya da bir dis paydas ile paydas
olan hedeflere ulasmada sikintilar goriilmiistiir. Bu da paydaslar ile ilgili ¢alismalarin
daha aktif olarak planlanmasi, iletisimin daha iist seviyelere tasinmasi, okul aile
birliginin daha faal hale getirilmesi gerekliligini bizlere gostermistir.

> Valilik himayesinde i1 Milli Egitim Miidiirliigii koordinesinde gergeklesen kitap
okuma kampanyalari, 6gretmenlerin diizenledigi kitap okuma saatleri, diizenlenen
okuma yarigmalarina ragmen okuma aligkanlig1 istenilen seviyeye gelmemistir. Bu

durum 6grencilerin genel basar1 diizeyine yansimaktadir.




Ogrencilerimizin sportif faaliyetlere katilim noktasinda gayet istekli olmalarma karsin

okul bahgesinin diger okullarla birlikte kullaniliyor olmasi, beden egitimi ve spor
etkinlikleri dersinde kullanilabilecek bir spor salonunun bulunmamasi, mevcut
imkanlara gore tamamlanmaya calisilsa da materyal yetersizligi, ilce geneli
turnuvalarin diizenlenmemesi, ile genelinde diizenlenen turnuvalarda katilim igin
ulagim probleminin ve mali problemlerin ¢oziilememesi 6grencilerin bu faaliyetlerine
katilimin1 olduke¢a kisitlamaktadir.

Motivasyon ve kiiltiir gezileri okul aile birligi ve velilerin gerekli 6nemi vermemeleri,
diizenlenecek geziler icin belirlenen maddi kaynaklarin temin edilememesi gibi

sebeplerle yeterince yapilamamistir.

Diizenlenen ulusal ve uluslararasi projelerle ilgili 6gretmen boyutunda gerekli egitimin
verilmemesi, 6gretmenlerin gerekli tesvigi alamamasi, projelerin birer angarya olarak
goriilmesi, Ggrencilerin arastirma ve ortaya bir performans ya da {irlin koymay1
gerektiren bu projelere katilmay1 istememeleri gibi sebeplerle katilim saglanamadigi
gbzlemlenmistir.

Dis paydaslardan Bakanlik ve bagli bulunan miidiirliiklerin disinda kalanlarin egitimin
icinde olmaya goniilsiiz olmalari, okulun talep ve ihtiyaglarini karsilama ve ortak
projeler gelistirme konusunda isteksiz olmalar1 paydaslar ile etkili sekilde
calisilmasini engelledigi gdzlemlenmistir.

Milli egitim politika ve uygulamalarinda sik sik gerceklesen degisikliklerin 6gretmen,
ogrenci ve velilerin yeni durumlara adaptasyonu konusunda zafiyetlerin ortaya

¢ikmasina sebep oldugu goriilmektedir.

Illceden gergeklesen goglerle okul ogrenci sayisinda ciddi oranda azalmalar
gorilmiistiir.

Okul idaresi ve ogretmenlerde gerceklesen degisimler kurum kiiltiiriinii ve 6grenci
adaptasyonunu olumsuz yonde etkiledigi goriilmiistiir.

Okul o6grencilerinin bilisim teknolojileri derslerinde, kodlama, yazilim gibi ¢agin
ihtiyact olan konularin 6gretiminde kullanabilmeleri i¢in bir bilisim sinifinin
olmamasi onlarin bilingli teknoloji ve internet kullanimi konusunda eksik kalmalarina
sebep oldugu gozlemlenmistir. Ayrica veliler tarafindan talep edilen ve bahsedilen alt

yapinin olmasini zorunlu kilan se¢gmeli dersler de okulumuzda secilememektedir.

Egitim 6gretime gerekli 6nemi verme, 6grencilerin okuldaki durumunu 6devleri takip
etme noktasinda eksik olan bir veli profiline sahip olmasi o6grencilerin genel
motivasyonunun ders basaris1 iizerine toplanmasi ve gerekli hazirlik yapilarak okula

gelinmesi noktasinda tespit edilen bir eksiklik olarak goriilmiistiir.

Ortak kullanim alanlarinin ve smiflarin temizligi ile ilgili genel olarak bir problemin

olmamasina karsin kanalizasyon sisteminden kaynakli olarak koku olusmasi tiim

28




paydaslarin ortak sikintis1 olarak goriilmektedir. Durumun ¢o6ziimi i¢in Belediye

Baskanlig1 ile yapilan c¢alismada kanalizasyon hatti yenilenmistir. Problemin

azalmasina ragmen tamamen ortadan kalkmadig1 gézlemlenmistir.




BOLUM III

Gelecege Bakas




3.MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda O&gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaglarimizdan alman goriigsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul

tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Her 6grencinin bu toplumun ve iilkemizin geleceginin bir yap1 tasi oldugu bilinciyle
onlar1 bu gelecege milli ve manevi degerlerine bagli, ahlakli, sorumluluk sahibi, yenilikei,
girisimci, akademik bilgi ve becerilere sahip, teknolojiyi en faydali sekilde kullanabilen ve
teknolojik iiretkenlik becerisine sahip olan bireyler olarak hazirlamak i¢in gereken caligsmalari
saglamak; Ogrencilerin de bu hedefler dogrultusunda kendilerini gelistirmelerine imkan
verecek sartlart saglamak.

3.2 Vizyon

Insanlar1 seven, onlara saygi duyan, sorumluluk bilincine sahip 6grencilerin yetistigi

giiveni, bagarty1 ve sayginligi temsil eden demokratik bir okul olmak.

3.3 Temel Degerlerimiz

—_—

. Tarafsizlik ve giivenilirlik.

. Liyakat

. Insanlarm yasam haklarina duyarlilik
. Yenilikeilik ve girisimcilik

. Seffaflik ve hesap verilebilirlik

. Mesleki beceri, bilimsel bakis

. Paylagimcilik

. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

O 0 3 N »n K~ W N

. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katilimci kararlar




BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS
GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donamimh olarak bir

iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

S-1.1.1. Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilim oranini artirabilmek i¢in 6grenci ve velilere yonelik
bilgilendirmeler gerceklestirilecektir.

S-1.1.2. Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin amacina uygun isleyisini saglayabilmek igin gerekli
tedbirler alinacaktir.

S-1.1.3. Ogrenci devamsizlik nedenleri tespit edilecek, devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

S-1.1.4. Devamsizlik yapan 6grencilere ve velilerine yonelik rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.




Ogrencilerin egitim gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist
O0grenime gegisi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte saghkli yasama, ¢evre bilincine
ve girisimcilige yonlendirici ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.2.1. Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S-1.2.2. Ogrencilere ve velilere ydnelik saglikli beslenmeye ve gevre bilincine yonelik bilgilendirme

toplantilart yapilacak, etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.2.3. Ogrencilerin akademik basarilarini artirabilmek i¢in dgrenci ve velilere yonelik toplantilar
gergeklestirilecektir.

S-1.2.4. Okul biinyesinde proje tabanli ¢alismalar yiiriitiilecek, ulusal ve uluslararasi projelere katilim

oranlar1 artirilacaktir.




Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmas saglanacaktir.

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gerceklestirilen mahalli ve merkezi hizmet i¢i kurslara katilim
saglanacaktir.

S-2.1.2. Universite ve STK’lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan ydnetici ve
ogretmenlere yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-2.1.3. Yonetici ve Ogretmenlerin dijital platformlar araciligryla verilen egitimlere katilimi

saglanacaktir.

S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-2.1.5. Ilgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.




Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

S-2.2.1. Her bir &grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin

etkinligi artirilacaktir.

S-2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve

farkindalik olusturmak amaciyla spor, kiiltiir, sanat, turizm ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S-2.2.3. Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.




Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak

amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okulun ihtiyaglari ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava oyun alanlar1 vb.)

Iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-3.1.2. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
S-3.1.3. Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.




Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin
okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

30 50 65 75 100 100
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g . ve g .
ogrenciler | .. . ogrenciler | .. . S P
ogrenciler ogrenciler | dgrenciler | dgrenciler

3 4 6 8 8

Tim Tim Tim Tim

. . ogretmen, | ...
ogretmen, ogretmen, | .7 . ogretmen,
s . s . ogrenciler | .2 .
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ve pesonel | ve pesonel ve pesonel
pesonel

S-3.2.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin akran zorbaligs, siber zorbalik, hijyen

ve bulasici hastaliklar konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-3.2.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S-3.2.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S-3.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S-3.2.5. Egitim ortamlari ig saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.




4.1. Maliyetlendirme

Tablo 34. Lise Yerlestirme Bilgileri

Amag 1
Hedef 1.1. 0 0 0 0 0

Hedef 1.2. 70000
Amag 2
Hedef 2.1. 70000
Amacg 3

Hedef 3.1. 45000 850000 125000

Hedef 3.2. 0 0 0 0 0




V. BOLUM
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Degerlendirme




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin  gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde
planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gdostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise yil sonu gergeklesme durumlar tesit
edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu i¢in belirlenmis olan ii¢
amag ve bu amagclar1 ger¢eklestirmek i¢in konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin
belirlenmis olan siirelerde raporlarint hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik Planlamalarin
Yapilmasi

Degerlendirme Ik alti aylik
toplantilarmin gerceklestirmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

-

Degerlendirme
raporlarmun
hazirlanmasive
sunulmasi

Izleme raporlarmun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

),

izleme

Izleme verilerinin

e 1le ! toplantilarnun
degerlendirilmesi gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi




